
 

中小企業診断協会 東京支部 中央支会 マスターコース 

 

開催日時  ２０１０年１０月２３日（土） １０：００～１９：００ 

開催場所  京橋プラザ区民館 洋室１号室、 都内某水産加工会社 

講義内容  コンサルティングの実践① ～企業のコンサルティング～ 

担当講師  志磨 宏彦 先生 

事前課題  水産加工業に関する情報収集 

 

★当日の流れ 

 １０：００～ 志磨先生からの自己紹介 

 １０：１０～ コンサルティング先の企業に関する概要説明 

 １０：２０～ コンサルティングチームのリーダー決定、チーム編成と担当決め 

 １０：３０～ 各チームに分かれて、社長インタビューの準備 

 １２：００～ 都内某所へ移動、昼食、コンサルティング先の企業へ移動 

 １４：００～ 社長インタビュー 

 １６：００～ コンサルティング先の企業内の見学 

 １７：１５～ 都内某所居酒屋にて今後の作戦会議 

 １９：００ 終了 

 

 

★講義の風景 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

★第４回を終えて 

 これまでの育成塾第１回から第３回は座学講義が中心でしたが、今回の第４回はいよいよ待ちに待った企業コンサ

ルティングの実践。第９期は飲食店１社のコンサルティングでしたが、第１０期は２社のコンサルティングを実践します。

塾生の皆さんも相当気合いが入っていると同時に、この２ヶ月間の作業量に少し怯えた表情も・・・。 

 今回のコンサルティング先である水産加工会社は、塾生にとっても少し馴染みが薄い業界ということもあって初め

は少し困惑していたようですが、社長インタビューの準備では各チームとも短時間で要領良く質問事項をまとめていま

した。そして午後には早速、社長インタビュー。昨今、売上が急激に低下し、資金繰りの面でとても厳しい状況に追い

込まれているようです。塾生も社長インタビューを通じて、「この企業をなんとかしたい！」という診断士魂が沸々と湧

いてきたのではないでしょうか。 

 社長インタビュー終了後には早々に近くの居酒屋に移動して、酒を酌み交わしながら報告書作成に向けて熱い議

論を展開していました。コンサルティングの方向性やドメインの再定義も行い、早くも素晴らしいスピード感で取り組ん

でいました。この１ヶ月間でどのような報告書ができるのか、とても楽しみです。               （事務局：林） 

写真１ 社長インタビュー直前の塾生たちの様子 

初めての訪問に緊張感が漂っています 
写真２ 工場内の見学の様子 

     改善点を探す塾生の表情も真剣そのもの 

  


